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Contabilidade
e coisa Séria, mas
hdo precisa ser
coisa Chata.

FOCLIS

CONSULTORIA E CONTABILIDADE




Sou Rafael Mendes Ribeiro, contador formado
ha mais de 16 anos pela Universidade Estadual
de Maringa.

Atuo no segmento tributdrio desde entdo,
auxiliando clientes com normas, procedimentos
e boas praticas contdbeis nos 27 estados da
federacdo.

Como especialista de segmento Textil da maior
empresa de tecnologia do Brasil, atuei em
grandes empresds de renome nacional e
Internacional por mais de 10 anos.

Eu e meu socio, Tiago Alves, estamos prontos
para fazer seu negdcio subir ao proximo nivel.

A seguir, apresento as nossas solugdes, um
pouco do que |a fizemos e como podemos estar
juntos, do seu lado, nessa jornada.




OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

REFORMA TRIBUTARIA:
O DESAFIO DO SPLIT
PAYMENT

Como sua empresa deve se preparar para esta transformacéo

A maior transformacgdo fiscal em décadas e como

ela afetard diretamente o seu negocio



Primeiro muita complexidade mas existe promessa de simplificacdo tributaria

SISTEMA ATUAL NOVO SISTEMA (IVA DUAL)
PIS (federal) CBS (Contribuigéo sobre Bens e Servigos)
COFINS (federal) Administracdo Federal
IPI (federal) IBS (Imposto sobre Bens e Servicos)

Administracéo Estadual e Municipal

ICMS (estadual)

1SS (municipal)
Sistemas independentes com Sistema unificado com regras

iferentes regr liquotas e : : o
diferentes regras, aliquo harmonizadas e legislacdo Unica
obrigacdes acessorias

2024 2025 2026 2027-2033
Inicio da transigéio Implementogdo C.oexisténcio Implementagdio
Regulomentagdo e serelEl e e SRS total Transicéo

inicio teste IBS transi¢cdo completa

adaptacgdo inicial
A reforma busca simplificar o sistema tributdario, reduzir o custo de conformidade e eliminar a cumulatividade de tributos,
favorecendo a competitividade das empresas brasileiras.



Entenda o mecanismo de pagamento dividido

Cliente Pagamento Divis@o
Automdatica

ENTENDA MELHOR

Sistema que separa automaticamente o valor dos
tributos no momento da vendaq, direcionando-os

diretamente aos cofres publicos sem passar pelo

Empresa
(Vqlorp Liquido)

Governo
(Impostos)

APLICACAO

Nas operacoes com cartoes de créedito/débito, QR Code,
Pix e outras formas eletronicas de pagamento.

caixa da empresa.



Como se preparar para esta mudanca

Adaptacao Tecnologica

Sistemas de gestao precisarao ser atualizados para
receber valores ja liquidos de impostos e integrar-se
as plataformas de pagamento que implementarao o
Split Payment.

Precificacdo

Necessidade de revisar a politica de precos
considerando a separacdo automatica dos
tributos, garantindo margens adequadas e
comunicacdo transparente com clientes.

Fluxo de Caixa

Empresas que usam o dinheiro dos impostos
precisardo reorganizar suas financas, pois o
valor dos tributos serd direcionado diretamente
ao governo no momento da venda.

Controles Internos

Novos procedimentos para conciliacdo contabil e
fiscal, garantindo que os valores separados
automaticamente correspondam as obrigagées
tributdrias da empresa.

Nosso Papel: Estamos preparados para lhe ajudar a navegar estas mudancgas, auxiliando na adaptacdo dos sistemas, reorganizacdo
financeirq, revis@o da politica de pregos e implementacéo de novos controles internos




Prepare-se para novas dindmicas financeiras
ANTES x DEPOIS

Cliente paga o valor total (produto + impostos) . ,
Cliente paga o valor total (produto + impostos)

Sua Empresa recebe o valor total DivisGo automatica do pagamento

Sua Empresa utiliza o valor temporariamente Impostos = Governo Valor liquido — Empresa

Sua empresa passa por uma espécie de fiscalizagdo

Sua Empresa paga impostos posteriormente o .
prévia antes mesmo do Recolhimento dos Impostos

B Antes Depois Colunat
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Disponibilidade Imediata Capital de Giro Necessidade de Financiamento



Preparando sua Empresa para o Split Payment

Diagnoéstico Planejamento Implementacdo Validacdo
Avaliacdo dos sistemas Definicdo de mudancas Atualizacdo dos sistemas Testes e homologagdo
atuais para identificar necessdrias em ERPs, e treinamento das das novas rotinas para
necessidades de sistemas fiscais e equipes para nova garantir conformidade
adaptacado. processos internos. realidade. total.

® Como podemos te ajudar: identificamos as principais adaptagdes necessaArias N sUa empresa e em seus
@idcessos, ajudando a planejar a transi¢do para que todas as integracdes estejom em conformidade com as novas

exigéncias do Split Payment.

Principais sistemas a serem adaptados:

‘ ERP e Gest&o Financeira . Sistemna de Emiss@o de NF

‘ Rotinas de Fechamento . Controle de Fluxo de Caixa

‘ Conciliagdes Bancarias . Relatbrios Gerenciais



Ajustando sua precificag@o para Reforma Tributdria

ANTES DEPOIS

Preco final inclui impostos embutidos . ,
Preco liquido + impostos separados

Cliente vé apenas o valor total, sem discriminagdo clara dos

tributos Cliente visualiza separadamente o valor do produto/ servico e os
tributos.
Impostos pPAagos posteriormente Impostos recolhidos no ato
Empresa recebe valor total e recolhe tributos depois, conforme H& separacdo automadatica: parte vai diretamente para o governo.

calenddrio fiscal.

Cdilculo por dentro Maior transparéncia fiscal

Tributos comp&em a base de cdlculo, gerando efeito cascata. Consumidor visualiza claramente quanto paga em Impostos.

Impacto do Slipt Payment na Estratégia Comercial
70

53
35
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VALOR PERCEBIDO MARGEM LIQUIDA COMPETITIVIDADE TRANSPARENCIA

B ANTES DEPOIS




Seguranga que vocé precisa nesse novo cendrio Fiscal

Planejamento Tributdario Compliance e Governanca
Créditos Tributarios Compliance Preventivo
Identificagcdo e aproveitamento de créditos no novo sistema Evite autuacdes adotando mecanismos que garantam a
IVA dual (CBS e IBS), otimizando a recuperacéo fiscal. correta aplicacéio do Split Payment desde o Inicio.
Regime de Transi¢do Controle e Auditoria
Oportunidades especificas durante a implementacéo Implemente rotinas de verificagdo da adequada separacdo de
gradual da reforma tributaria e do Split Payment. valores entre empresa e tributos.
. Documentacdo

Revisdo de Contratos ) S o tod 4 o

. - , : Mantenha registros de todas as adequacgdes realizadas para
Adaptacdo de termos comerciais considerando o Split . 9 . . . quas P

: ~ - atender as novas exigéncias do Split Payment.

Payment e seus impactos nas relacdées comercidais.
Modelos Operacionais Monitoramento Continuo
Andlise de estruturas societdrias e operacionais mais Acompanhe a legislagdo e atualizagdes sobre o Split Payment
eficientes no novo cendrio tributario. para evitar riscos de néo conformidade.

[ J P s o [ J [
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oportunidades legitimas de economia fiscal e garantindo a segurang¢a para sua
empresa no novo cendrio tributario com o Split Payment.




Preparando-se para cada fase da transicdo

2024

Inicio da transig¢éo

ﬁ Fase Inicial

O que ja aconteceu?

Constituicao ja foi alterado
com a EC 132/2023

Definicao de regras de
transicao

Como nos preparamos:

Acompanhamos todas as
discussoes preliminares da
Reforma Tributaria;

Treinamento Continuo

Testes e adaptacoes

Implementacdo
<, P G
}5 Parcial

O que esta
acontecendo?

Aprovacao da Lei Base da
Reforma Tributaria (LC
214/2025)

Ajuste de aliquotas iniciais
Como se Preparar:

Atualizacao de ERPs

Planejamento Tributario para
analisar os Impactos na sua
Empresa

Revisao de politicas de
precos

2026

Sistemas em transi¢éo

K./ AjustesFinais

O que esperar?

Inicio da Convivéncia das
duas Formas de Tributacao
simultaneamente e
Implantacao total da CBS no
lugar do PIS e COFINS

Como se Preparar:

Monitoramento continuo
Analise na Politica de Precos

Adaptacao comercial
completa

Implementacdo Total
CBS

° Sistema
Operacional

O que esperar? Split
Payment plenamente

funcional;
Periodo de Transicao da IBS;

Ajustes finais de aliquotas
para IBS.

Como se Preparar:

Analise continua para
conformidade;

Otimizacao de Fluxos

Planejamento tributario
definitivo




Transformando desafios em oportunidades

A reforma tributaria e o representam uma transformacgado profunda no ambiente
fiscal brasileiro. A FOCUS CONSULTORIA E CONTABILIDADE estd preparada para ser seu parceiro
estratégico nesta jornadaq, protegendo seus interesses e transformando desafios em
oportunidades de crescimento.

¢ Expertise técnica em reforma tributaria
# Equipe especializada e constantemente atualizada sobre as mudancas fiscais e o Split Payment

Acompanhamento personalizado em cada etapa
m Suporte continuo durante todo o processo de transicdo, adaptado ds necessidades especificas do seu negocio

Solucdes integradas para adaptacdo ao Split Payment
Servicos que abrangem desde a andlise inicial até a implementagdo completa das mudangas necessarias

Segurancga para seu hegocio
Garantia de conformidade com a legislac@o e minimizacéo de riscos durante o periodo de transi¢éo



OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

f https://www.focusoficial.com.br/

NOSSO compromisso com VOCE:

Transformar os desafios da reforma tributaria em vantagem

competitiva para o seu hegoécio, protegendo seu patriménio e

FOCUS

CONSULTORIA E CONTABILIDADE




