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Sou Rafael Mendes Ribeiro, contador formado 
ha mais de 16 anos pela Universidade Estadual 
de Maringá. 

Atuo no segmento tributário desde então, 
auxiliando clientes com normas, procedimentos 
e boas praticas contábeis nos 27 estados da 
federação.   

Como especialista de segmento Textil da maior 
empresa de tecnologia do Brasil, atuei em 
grandes empresas de renome nacional e 
internacional por mais de 10 anos. 

Eu e meu sócio, Tiago Alves, estamos prontos 
para fazer seu negócio subir ao próximo nível.  

A seguir, apresento as nossas soluções, um 
pouco do que já fizemos e como podemos estar 
juntos, ao seu lado, nessa jornada.

3

Olá,
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REFORMA TRIBUTÁRIA: 
O DESAFIO DO SPLIT 

PAYMENT

Como sua empresa deve se preparar para esta transformação

A maior transformação fiscal em décadas e como 
 ela afetará diretamente o seu negócio



O NOVO CENÁRIO TRIBUTÁRIO
Primeiro muita complexidade mas existe promessa de  simplificação tributária
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SISTEMA ATUAL	                                                NOVO SISTEMA (IVA DUAL)   

PIS (federal) 
COFINS (federal)  
IPI (federal)  

ICMS (estadual)  
ISS (municipal)

CBS (Contribuição sobre Bens e Serviços) 
Administração Federal
IBS (Imposto sobre Bens e Serviços) 
Administração Estadual e Municipal

Sistemas independentes com 
diferentes regras, alíquotas e 
obrigações acessórias

Sistema unificado com regras 
harmonizadas e legislação única

2024 
Início da transição 
Regulamentação e 
adaptação inicial

2025 
Implementação 

parcial CBS e 
início teste IBS

2026 
Coexistência 
Sistemas em 

transição

2027-2033 
Implementação 
total Transição 

completa

A reforma busca simplificar o sistema tributário, reduzir o custo de conformidade e eliminar a cumulatividade de tributos, 
favorecendo a competitividade das empresas brasileiras. 
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O QUE É SPLIT PAYMENT?
Entenda o mecanismo de pagamento dividido

Cliente Pagamento Divisão 
Automática

Empresa
(Valor Líquido)

Governo 
(Impostos)

ENTENDA MELHOR 
Sistema que separa automaticamente o valor dos 
tributos no momento da venda, direcionando-os 
diretamente aos cofres públicos sem passar pelo 

caixa da empresa.

APLICAÇÃO
Nas operações com cartões de crédito/débito, QR Code, 

Pix e outras formas eletrônicas de pagamento.



DESAFIOS DO SPLIT PAYMENT PARA SUA EMPRESA

Como se preparar para esta mudança

Adaptação Tecnológica
Sistemas de gestão precisarão ser atualizados para 
receber valores já líquidos de impostos e integrar-se 
às plataformas de pagamento que implementarão o 
Split Payment.

Fluxo de Caixa 
Empresas que usam o dinheiro dos impostos 
precisarão reorganizar suas finanças, pois o 
valor dos tributos será direcionado diretamente 
ao governo no momento da venda.

Precificação 
Necessidade de revisar a política de preços 
considerando a separação automática dos 
tributos, garantindo margens adequadas e 
comunicação transparente com clientes.

Controles Internos 
Novos procedimentos para conciliação contábil e 
fiscal, garantindo que os valores separados 
automaticamente correspondam às obrigações 
tributárias da empresa.

Nosso Papel: Estamos preparados para lhe ajudar a navegar estas mudanças, auxiliando na adaptação dos sistemas, reorganização 
financeira, revisão da política de preços e implementação de novos controles internos



IMPACTOS NO FLUXO DE CAIXA
Prepare-se para novas dinâmicas financeiras

ANTES x DEPOIS

Cliente paga o valor total (produto + impostos)
Cliente paga o valor total (produto + impostos)

Sua Empresa recebe o valor total Divisão automática do pagamento

Impostos → Governo                               Valor líquido → Empresa

Sua empresa passa por uma espécie de fiscalização 
prévia antes mesmo do Recolhimento dos Impostos

Sua Empresa utiliza o valor temporariamente

Sua Empresa paga impostos posteriormente
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ESTAREMOS AO SEU LADO NESSE PERÍODO
Preparando sua Empresa para o Split Payment

Diagnóstico 
Avaliação dos sistemas 
atuais para identificar 

necessidades de 
adaptação.

Planejamento 
Definição de mudanças 

necessárias em ERPs, 
sistemas fiscais e 

processos internos.

Implementação 
Atualização dos sistemas 

e treinamento das 
equipes para nova 

realidade.

Validação 
Testes e homologação 
das novas rotinas para 
garantir conformidade 

total.

                 Como podemos te ajudar: Identificamos as principais adaptações necessárias na sua empresa e em seus 
processos, ajudando a planejar a transição para que todas as integrações estejam em conformidade com as novas 
exigências do Split Payment.

Principais sistemas a serem adaptados:

ERP e Gestão Financeira Sistema de Emissão de NF

Conciliações Bancárias

Controle de Fluxo de Caixa

Relatórios Gerenciais

Rotinas de Fechamento



PRECIFICAÇÃO E ESTRATÉGIA COMERCIAL
Ajustando sua precificação para Reforma Tributária

       Preço final inclui impostos embutidos 

Cliente vê apenas o valor total, sem discriminação clara dos 
tributos

        Preço líquido + impostos separados 

Cliente visualiza separadamente o valor do produto/serviço e os 
tributos. 

  Impostos pagos posteriormente 
Empresa recebe valor total e recolhe tributos depois, conforme 
calendário fiscal.

   Impostos recolhidos no ato 
Há separação automática: parte vai diretamente para o governo.

       Maior transparência fiscal 
Consumidor visualiza claramente quanto paga em impostos. 

  Cálculo por dentro 
Tributos compõem a base de cálculo, gerando efeito cascata.

ANTES DEPOIS

Impacto do Slipt Payment na Estratégia Comercial
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PLANEJAMENTO TRIBUTÁRIO
Segurança que você precisa nesse novo cenário Fiscal

Créditos Tributários 
Identificação e aproveitamento de créditos no novo sistema 
IVA dual (CBS e IBS), otimizando a recuperação fiscal.

Regime de Transição 
Oportunidades específicas durante a implementação 
gradual da reforma tributária e do Split Payment.

Revisão de Contratos 
Adaptação de termos comerciais considerando o Split 
Payment e seus impactos nas relações comerciais.

Modelos Operacionais 
Análise de estruturas societárias e operacionais mais 
eficientes no novo cenário tributário.

Planejamento Tributário	                       Compliance e Governança

Compliance Preventivo 
Evite autuações adotando mecanismos que garantam a 
correta aplicação do Split Payment desde o início.

Controle e Auditoria 
Implemente rotinas de verificação da adequada separação de 
valores entre empresa e tributos.

Documentação 
Mantenha registros de todas as adequações realizadas para 
atender às novas exigências do Split Payment.

Monitoramento Contínuo 
Acompanhe a legislação e atualizações sobre o Split Payment 
para evitar riscos de não conformidade.

Nossa equipe está preparada para ser seu parceiro estratégico, identificando 
oportunidades legítimas de economia fiscal e garantindo a segurança para sua 
empresa no novo cenário tributário com o Split Payment.



CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO
Preparando-se para cada fase da transição

2024 

Inicio da transição

2025 

Testes e adaptações

2029-2033 

Implementação Total 
CBS

2026 

Sistemas em transição

           Fase Inicial 

O que já aconteceu? 

Constituição já foi alterado 
com a EC 132/2023

Definição de regras de 
transição

Como nos preparamos: 

Acompanhamos todas as 
discussões preliminares da 
Reforma Tributária; 

Treinamento Contínuo

      Implementação  
Parcial 

O que está 
acontecendo? 
Aprovação da Lei Base da 
Reforma Tributária (LC 
214/2025)
Ajuste de alíquotas iniciais

Como se Preparar: 

Atualização de ERPs

Planejamento Tributário para 
analisar os Impactos na sua 
Empresa
Revisão de políticas de 
preços

Ajustes Finais 

O que esperar? 
Início da Convivência das 
duas Formas de Tributação 
simultaneamente e 
Implantação total da CBS no 
lugar do PIS e COFINS 

Como se Preparar: 

Monitoramento contínuo 
Analise na Política de Preços
Adaptação comercial 
completa

         Sistema 
Operacional 

O que esperar?              Split 
Payment plenamente 
funcional;
Período de Transição da IBS;
Ajustes finais de alíquotas 
para IBS.

Como se Preparar: 

Análise contínua para 
conformidade;
Otimização de Fluxos
Planejamento tributário 
definitivo



NOSSO COMPROMISSO COM VOCÊ
Transformando desafios em oportunidades

A reforma tributária e o Split Payment representam uma transformação profunda no ambiente 
fiscal brasileiro. A FOCUS CONSULTORIA E CONTABILIDADE está preparada para ser seu parceiro 
estratégico nesta jornada, protegendo seus interesses e transformando desafios em 
oportunidades de crescimento.

Expertise técnica em reforma tributária 
Equipe especializada e constantemente atualizada sobre as mudanças fiscais e o Split Payment

Acompanhamento personalizado em cada etapa 
Suporte contínuo durante todo o processo de transição, adaptado às necessidades específicas do seu negócio

Soluções integradas para adaptação ao Split Payment 
Serviços que abrangem desde a análise inicial até a implementação completa das mudanças necessárias

Segurança para seu negócio 
Garantia de conformidade com a legislação e minimização de riscos durante o período de transição
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Nosso compromisso com você: 

Transformar os desafios da reforma tributária em vantagem 
competitiva para o seu negócio, protegendo seu patrimônio e 

potencializando resultados.


